Acta Reunion de Consejo 03-2023

Fecha: 23 de mayo de 2023 Hora: 7.55pm
Lugar: SALA ZOOM

Grabacién en video: hiztps:!!www.voutube.com/watch?v:snﬁiNZS?KQU

Orden del dia

1. Verificacion quorum, aprobacién acta anterior

2. Siguientes pasos para la consultoria de fachadas
3. Entrega para estados financieros de abril

4. Aprobacién manual de cartera

5. Informe administracién

Anexos

¢ Informacién financiera abril
hitps:/fbit. ly/RobleDocumentosfinancierosAbril

e [nforme de la revisora fiscal
hitps. /bt iv/RobleinformeRevFiscal Abril

Asistentes:
Asistente, Inmueble Calidad
1. Andrés Latorre, Casa 34 Consejero
2. Ricardo Gaviria, Apto 3503 Consejero
3. Carolina Cérdoba, Casa 29 Consejera
4. Wilson Garzén, Casa 56 Consejero
5. Marta Marquez Contadora
6. Marco Tulio Ruiz Administrador
7. Xiomara Quesada Revisora Fiscal
DESARROLLO:

1. Verificacién quorum, aprobacién acta anterior

Asistencia

Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom
Remoto, Via Zoom

LE

Hacienda Alcald

Se inicia la reunién con 4 consejeros, Andes Latorre, Ricardo Gaviria, Carolina Cérdoba y Wilson

Garzon.,

El administrador indica que el acta de la reunién anterior fue socializada por WhatsApp con los
consejeros y no se recibié ninguna objecion. Los consejeros asistentes indican que no tienen
objeciones por lo cual queda aprobada el acta de la reunion del 2 de mayo

2. Siguientes pasos para la consultoria de fachadas
(Min 2:59 https:/fyoutu.be/sn6iN267KOU?t=171 )

El administrador informa que se solicité a los oferentes informar el personal que dispondrian para el
proyecto y eso se actualizdé en la planilla hitps:.//docs.google.com/spreadsheets/d/191DIMTY -

AmkFSE-KWiMrkw52CUayyJPpdT1 Lpbl-e6cledit?usp=sharing
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El administrador informa que se presentaron 26 empresas.

Wilson garzén informa que los costos de una consultoria en el mercado se calculan %
por el personal que se tiene, segtin sea profesionales, auxiliares y técnicos. A esto

se suman los costos indirectos y un factor multiplicador con el que se establece la ROBlLlE
ganancia. Indica que para este proyecto el factor multiplicador puede ser 1.05 0 1.1. ey
Indica que hay una gran variedad en las ofertas.

Ricardo Gaviria indica que se debe revisar entre las 26 propuestas, cuales estan dentro de los
presupuestos.

Wilson Garzén indica que no necesariamente se debe desestimar las empresas que estan por fuera

del presupuesto. Indica que se puede quitar las mas altas y mas bajas en un promedio de 18 millones
a 25 millones.

Wilson Garzén en respuesta al sr Gaviria indica que lo ideal seria que el consultor fuera
posteriormente el interventor.

El sr Gaviria recuerda que en la primera reunién se decidi6é que no se debia hacer la contratacién de
la consultoria de forma inmediata. El sr Wilson confirma que con el tiempo, los costos pueden variar
mucho para en un plazo corto si no se recauda el dinero rapidamente. El sr Ricardo indica que lo

importante es indicar a la asamblea la importancia recoger dinero rapidamente, para que no se
divague en la asamblea.

Marco Ruiz indica que la asamblea indico que el proceso que se debia hacer era contratar la
consultoria para determinar costos, luego recoger el dinero y luego si hacer las obras. El sr Gaviria
argumenta que la funcién del consejo es dar el mejor uso posible a los recursos y velar por el dinero
de los contribuyentes. El administrador pregunta si el consejo y la administradora tiene la potestad
de volver a llevar este tema a la asamblea. El sr Gaviria indica que el consejo si tiene esa potestad y
volver a citar a la asamblea para que debata su decision en una reunién de asamblea, mas cuando
ya esta aprobado que se va a hacer una asamblea extraordinaria.

El sr Andrés Latorre indica que seria lo mas prudente citar de nuevo a la asamblea.

El Sr Garzén indica que no esté de acuerdo con hacer la consultoria sin tener el dinero primero. Indica
que los propietarios desean saber cual es el valor de las cuotas extraordinarias, pero para eso se
necesita tener una informacion técnica que permita establecer una cifra real.

El sr Latorre indica que si se entrevistan las 8 empresas se puede obtener informacion valiosa para
dar una mejor ilustracién a la asamblea.

El sr Garzén indica que lo mejor serla revisar las cotizaciones que se hicieron en febrero para
establecer una media. Propone que se tome las cotizaciones de febrero y tomar una media del valor
para determinar la cuota. Una vez se tenga el ahorro, se puede ahi si contratar a la consultoria para
establecer el valor faltante.

El sr Gaviria indica que es importante que la cuota inicial se debe plantear en el tiempo en que se
debe recoger ese dinero

El sr Garzén indica que lo mejor seria decantar los proponentes de la consultoria a unos 3, llevarlos
a la asamblea, para que sea esta quien elija el consultor. De esta forma se evitan suspicacias y el
proceso es mas transparente.

El administrador pregunta si es viable que, en la asamblea, sea el consultor quien indique el me_jor
plazo para iniciar la obra. El sr Garzén responde que de esa forma se podria dar un sustento técnico
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al calendario de inicio, ya que no seria propuesto ni por el administrador, ni por el
consejo sino por un experto.

El Sr Gaviria indica que es importante tener en cuenta el aspecto humano y

econémico de los propietarios para poder recoger el dinero. OBI—E
Hacienda Alcala

Se concluye el tema de Ia siguiente decisién

Se entrevistara una preseleccion de 8 oferentes a consultoria
Se seleccionaran 3 pre-seleccionados que se llevaran a la asamblea
Se le pedira a la asamblea hacer la seleccion del consultor

Se tomaran las cotizaciones de los ejecutores que se recibieron en febrero para establecer
una cuota inicial

S5 L Koo

El consejo debera organizar la asamblea para que sea lo mas clara y eficiente posible.

3. Entrega para estados financieros de abril (Min 59 https:/lyoutu.be/snBiN267KOU?t=3558 )

La Sra. Marta Marquez, contadora del conjunto comienza a presentar la informacién financiera.
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Se informa que se envié un estado de situacién financiera Y una ejecucion presupuestal. indica que
para mayo se entregaran las revelaciones de los estados financieros

Comienza a presentar los movimientos de un mes a otro y del efectivo que tiene la copropiedad.
Indica que:

- En caja menor se tiene $1.000.000.00 _

- En Caja General se tiene $125,808.01, que ya fue consignado en la cuenta c}el conjunto

- Enla cuenta Cte. de recaudo se tiene $157,629,738.95. Indica que la variacion con el mes de
marzo es por que ya se comenzo a recaudar el dinero del retroactivo

- Indica que en la cuenta de ahorros, para el fondo de imprevistos se tienen $45,602 453.38.
Indica que aun falta monetizar lo equivalente a un mes

* U




En la parte de deudores indica que hay un aumento ya que se comenzé a recaudar

el cobro retroactivo de enero, febrero y marzo incremento de $6,835,719.80 frente al
mes anterior

g
L.

- Indica que también hay un incremento en los intereses de mora de BcieondaBAiLcalEa’
$459,559.00 respecto al mes anterior

- Los honorarios del abogado se causaron $4,102,225.00

- Por retroactivo se causaron $8,942,016.40

- Continuar el valor de los dafios en bienes comunes por $1,003,400.00

- Se tienen consignaciones por identificar por -$33,760.00 por una consignacién de marzo

- En anticipos a proveedores se tienen $1,077,179.00

- La provision para los deudores, tal como se decidid en la anterior reunidn se actualizara cada
6 meses, lo que correspondera en el mes de junio. En este momento se tienen provisionados
-$26,493,405.00

- Esto da un total de $111,015,295.50

- Los diferidos donde se lleva la provision que mese a mes se hacer para la péliza se tienen
$9,192,483.00 que corresponderian a 2 meses que faltan para la renovacion de la péliza

- Eltotal del activo es de $324,565,776.84

El sr Latorre indica que no se tienen las notas. Indican que por costumbre se viene presentando un
balance, pero se deben tener las notas de revelacién junto al informe del revisor fiscal. Indica gque se
podria hacer una reunién con contabilidad y administrador para dinamizar la presentacién de los
informes financieros y cumplir con la regulacion. Indica que el decreto 2420 de 2015, para el grupo 3
indica que debemos tener notas a los estados financieros.

El sr Latorre comparte la siguiente pantalla.
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Indica que no se podrian aprobar los estados financieros. Por que si ho se cumple
con lo establecido perderian validez.

El administrador consulta si las notas corresponden al informe verbal que se entrega, LE
pero en escrito. El sr Latorre indica que las notas ilustran de una forma mas claralos [aienda Aleals

estados que son entregados y esto avalado con el informe que da el revisor fiscal da mayor confianza
que las cifras si corresponden a la realidad.

La Sra. Marquez indica que en efecto lo se entrega hasta el momento es un informe financiero, mas

No unos estados financieros. Indica que se puede reunir con el sr Latorre para mejorar el proceso y
que en adelante se entregaran las notas de revelacion.

El sr Latorre comparte Ia siguiente pantalla

Fanyor L Peralle dw ia Tanaius G

S et .

La revisora fiscal indica que se deberan entregar las revelaciones. indica que ella entregara el informe
de la revisora fiscal en la forma que considere debido.

El sr Latorre solicita que el informe de Ia revisora se entregue antes de la reunion.

El sr Gaviria indica que el consejo debe tener una reunién interna privada para tratar los asuntos de
forma privada. Indica que el consejo no le puede hacer exigencias a la revisora fiscal, pero si puede
dar un reporte a la asamblea de la gestién realizada, ya que es la revisora fiscal es nombrada por la
Asamblea. Indica que para la contadora el consejo si puede hacer solicitudes.

El sr Gaviria solicita que se realice la reunién privada del consejo.
La Sra. Marquez indica que est4 abierta para hacer los ajustes que el consejo solicite.
La revisora Fiscal procede a mostrar su informe

(Min 1:28:32 hitps:/fyoutu. be/snBIN267KOUt=5312 )

- Larevisora indica que se hizo la revisién del 100% de los documentos contables para luego
hacer la retroalimentacién necesaria.

- Indica que esta pendiente la correccién de un consecutivo

- Indica que esta pendiente la ley de habeas data y la confidencialidad

- Indica que esta pendiente la formalizacién de actas del 2022

- Indica que esta pendiente dejar las firmas en los soportes fisicos

- Indica que se debe solicitar a las empresas de vigilancia y aseo el soporte de pagos de

cesantias e intereses 5



- Solicita que de todo mantenimiento e inversion se deje evidencia fotografica

3
de antes y después “M
- Indica que no se evidencia el libro actualizado de residentes

- Indica que no hay evidencia de fraudes o malversacién de fondos E
- Indica que se hace una retroalimentacién a contabilidad y administrador. Hacienda Alcala

Indica que se debe formalizar el manual de manejo de caja menor y el manual de cartera.
- Se debe solicitar paz y salvos a los proveedores

- Se indica que también se atienden las solicitudes y consultas del administrador

4. Aprobacion del manual de cartera

(Min 1:32:49 https.//voutu. be/snBiN267KIU#=5559 )

El administrador indica que se tomé un modelo de un manual de cartera que se tenia desde 2019 y
se ajusto a la actualidad y procesos del conjunto, asi como a los compromisos gue se tienen con la

empresa que hace el cobro mediante abogados. Indica que este manual se compartié por WhatsApp
previamente con el consejo.

El sr Gaviria indica que el manual da las pautas para hacer acuerdos y convenios y de esta forma se

tiene un trato igualitario. Propone que se haga la aprobacion en la préxima reunién con los aportes
de la contabilidad y revisoria fiscal.

El sr Latorre indica que este manual debe formar parte de las politicas contables del conjunto.
Se decide que para la préxima reunion se aprobara el manual de cartera
5. Informe de la administracion

(Min 1:38:34 hitps:/ivoutu. be/snBiN267 KL 2t=5905 )

El administrador indica que ademas de las actividades regulares se han trabajado especialmente en

a. La situacién de movilidad que genera el colegio
b. La convocatoria de consultoria
c. Arreglo de la bomba 4

A- La situacién de movilidad que genera el colegio
Indica que en este tema se han tenido varias reuniones con el municipio y personeria para

buscar soluciones a la problematica de movilidad. Informa que se pidieron las copias del
proceso que esta en curaduria para apealar el proceso.

indica que por peticion de Asoalcala, la personeria citd una reunién con el alcalde, los
secretarios del municipio, los conjuntos, el colegio y la constructora para buscar soluciones, a
la cual asistimos y qued6 el compromiso del colegio de en una 2da reunién de seguimiento
que se realizara la 1ra semana de junio, dar respuestas concretas y soluciones.

Indica que todos los conjuntos han demostrado interés en este proceso.

El sr Gaviria, indica que es importante tener un abogado y presentarlo con la perspectiya de
ganar. Es importante tener un especialista en la materia para tener una buena perspectiva.

El sr Latorre indica que en la reunién que se tuvo con todos los conjuntos se hizo el
compromiso de entre todos contratar el abogado.

EL administrador indica que en este momento estamos en el plazo de 10 dias para presentar
el recurso.
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El sr Gaviria que el éxito del recurso se garantiza por la calidad del abogado sl
que nos represente de forma idénea. )

El administrador informa que hasta ahora el colegio ha solicitado una licencia ﬁdedaBAIE;_E
para tener mas espacios para los estudiantes que ya tienen y que nuestro

temor es que luego se usen para recibir mas estudiantes, incrementando el problema de
movilidad.

La Sra Cérdoba indica que el colegio ha indicado comprar un predio anexo, lo cual no fue
posible por el tema de movilidad. Indica que los padres estan de acuerdo con la ampliacion si
no es para aceptar mas alumnos sino para la comodidad de los nifios que actualmente hay.

Indica que el problema de movilidad viene con la falta de cultura tanto de padres como de
residentes.

El sr Gaviria y el administrador indican que lo mejor que se debe hacer es buscar recomponer
la comunicacién con el colegio.

El sr Latorre indica que

El sr Gaviria indica que el colegio es algo necesario, no es una actividad ilicita sino que
beneficia también a la comunidad.

Mantenimiento Hidraulico
(Min 2:01:38 hitps://youtu.be/snBIN267KOUt=72886 )

El administrador indica que es necesario hacer un mantenimiento de la impermeabilizacion
de los tanques

Adicional informa que a la bomba 4 se le debe hacer el cambio de unos repuestos por
desgaste que tienen un costo bastante alto.

Se comparte la siguiente pantalla:
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El administrador consulta si se realiza solo el lavado del tanque y el cambio de M
repuestos de la bomba 4 y se pospone el mantenimiento de la impermeabilizacién

del tanque. ROBLE

Hacienda Alcala
El sr Wilson indica que ambas actividades son necesarias pero pregunta si por presupuesto no se
pueden hacer las dos cuando se realizarian

El administrador indica que por presupuesto se podria hacer una este afio y la otra el proximo afio,
ya que esto depende de la recuperacion de cartera.

El administrador comparte unas fotos de la impermeabilizacién del tanque.
Indica que se podria

- Primero Hacer el cambio de las piezas de la bomba 4
- Después Hacer el lavado de los tanques
- Después hacer la impermeabilizacion de 1 de los tanques

Se solicita que se realice un cuadro comparativo para poder tomar una decision
Se cita una reunién interna del consejo para el 29 de mayo de forma virtual a las 8pm

Siendo las 10:15pm se da por terminada la reunién

Marco Tulio Ruiz, a
Secretario




